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INTRODUCCION

De conformidad con lo establecido en el articulo 6, fraccion XVII de la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana Roo (LFRCQROO), define
que el Informe de Avance de Gestion Financiera es: “el informe trimestral que rinden los
Poderes del Estado y los entes publicos a la Auditoria Superior del Estado para el andlisis
correspondiente, sobre los avances fisicos y financieros de los programas aprobados del

ejercicio”.

La Auditoria Superior del Estado, en cumplimiento de lo dispuesto en el ultimo parrafo
del articulo 14 de la LFRCQROO, realizé dentro de los 30 dias posteriores a la fecha de
su recepcion, el andlisis del Informe de Avance de Gestion Financiera presentado por la
Fiscalia General del Estado de Quintana Roo, con la finalidad de conocer el grado de
cumplimiento de los objetivos, metas y satisfaccion de necesidades en ellos proyectados,
para ser entregado a la Comisién de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la Legislatura

del Estado de Quintana Roo.

El Informe de Avance de Gestidn Financiera contiene lo siguiente:
I. El flujo contable de ingresos y egresos correspondiente al cuarto trimestre del
ejercicio fiscal 2021; y
[I. El avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores
aprobados en el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Quintana

Roo, para el ejercicio fiscal 2021.
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Por su parte, la Fiscalia General del Estado de Quintana Roo, en los términos
establecidos en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana
Roo, entrego6 a esta entidad fiscalizadora su Informe de Avance de Gestidon Financiera
el cual incluye las cifras acumuladas del periodo del 1 de enero al 31 de diciembre del
ejercicio fiscal 2021, en los términos previstos en la Guia para la Integracion y Rendicion
de los Informes de Avance de Gestion Financiera, y al Acuerdo que Contiene los

Lineamientos para la Integracion y Rendicion de los Informes de Avance de la Gestion

Financiera de las Entidades Fiscalizables del Estado de Quintana Roo.

l.- EL FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS

a) Ingresos

La Fiscalia General del Estado de Quintana Roo, presenté el siguiente Flujo de

Ingresos correspondiente al cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2021.:

INGRESOS AVANCE
RUBRO DE INGRESOS AMPLIACIONES FINANCIERO
ESTIMADO Y MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO (%)
REDUCCIONES
Impuestos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Cuotas y Aportaciones
de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Contribuciones de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Mejoras
Derechos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Productos 0.00 1,559,774.98 1,559,774.98 1,559,774.98 1,559,774.98
Aprovechamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ingresos por Venta de
Bienes, Prestacién de 0.00 27,836,433.46 27,836,433.46 27,836,433.46 27,836,433.46
Servicios y Otros
Ingresos
Participaciones,
Aportaciones,
Convenios, Incentivos
Derivados de la 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Colaboracién Fiscal y
Fondos Distintos de
Aportaciones
Transferencias,
Asignaciones,
Subsidios y
Subvenciones 942,709,295.00 128,506,445.29 | 1,071,215,740.29 1,071,215,739.59 995,437,073.63 105.59
Y
Pensiones y
Jubilaciones
Ingresos Derivados de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Financiamientos
TOTAL INGRESOS $942,709,295.00 | $157,902,653.73 [$1,100,611,948.73 $1,100,611,948.03 |$1,024,833,282.07 108.71
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ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO

Del andlisis y comparacion entre el flujo del Ingreso Recaudado por $1,024,833,282.07,
en relacion con el Ingreso Estimado por $942,709,295.00, se deriva que la gestion para
captar recursos al 31 de diciembre del ejercicio fiscal 2021 se alcanzé en un 108.71%.
Este resultado se origina por las siguientes razones manifestadas por la entidad:
Productos, “esta variacion que se refleja en el rubro de productos, es por el incremento
de los ingresos generados por rendimientos financieros de las cuentas bancarias, el cual
no se puede estimar en virtud de que dichos rendimientos son variantes”. Ingresos por
Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos, “esta variacion de lo
recaudado con lo estimado en este ejercicio fiscal, se debe a los ingresos generados por
la recaudacién propia por los conceptos de antecedentes registrables, copia
autenticable, prueba de antidopin, certificado de extravio de documentos, entre otros, el
cual no se estimo por la incertidumbre de la recaudacion en virtud de la contingencia
sanitaria”. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones
y Jubilaciones, “la variacion de lo recaudado entre lo estimado se refleja en virtud que
el Estado no ha ministrado en su totalidad el recurso autorizado en el presupuesto de
egresos que correspondiente al ejercicio fiscal, misma que es para efectuar los pagos
de pendientes de arrendamiento de inmuebles y equipo de fotocopiado, mantenimiento
de vehiculos y edificios, etc., el monto reflejado en el rubro de ampliacion es en virtud
que se realizaron ampliaciones autorizadas por la SEFIPLAN, recurso para la
implementar un juzgado de Control en Linea, Especializado en Delitos de Género de la
Fiscalia General del Estado. De igual manera se realiz6 ampliaciébn por Convenio
CONAVIM Federal y para la construccion y equipamiento del Pantedn Forense y Centro
de Antropologia Forense para el resguardo de Restos Oseos (Primera Fase) en la ciudad

de Cancun, Municipio de Benito Juarez”. (Figura 1)
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AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN LA RECAUDACION DE INGRESOS DEL
PERIODO ENERO-DICIEMBRE DE 2021
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Figura 1

REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2021.

La Fiscalia General del Estado de Quintana Roo, ha captado ingresos en su gestiéon
financiera al 31 de diciembre de 2021 por $1,024,833,282.07 que comparado con
respecto al Ingreso Estimado Anual por $942,709,295.00, arroja que la entidad durante
el primer trimestre recaudd el 23.30%, en el segundo trimestre 26.60%, en el tercer
trimestre 26.61% y en el cuarto trimestre 23.49% del total de ingresos estimado para
captar en todo el ejercicio fiscal, existiendo un excedente en la recaudacion del 8.71%.
(Figura 2)
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INGRESOS

Figura 2

b) Egresos

ERECAUDADO 1° TRIMESTRE
B RECAUDADO 2° TRIMESTRE
B RECAUDADO 3° TRIMESTRE
B RECAUDADO 4° TRIMESTRE

B EXCEDENTE DE RECAUDACION DEL ESTIMADO ANUAL

La Fiscalia General del Estado de Quintana Roo, presenté el Flujo de Egresos

correspondiente al cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2021.

AVANCE
EGRESOS FINANCIERO
(%)
CONCEPTO AMPLIACIONES
APROBADO Y MODIFICADO DEVENGADO PAGADO
REDUCCIONES

Servicios Personales $696,827,519.84 $5,791,240.28 $702,618,760.12 $696,252,225.58 | $668,573,154.68 99.09
gf;ﬁ'n'ﬂfrii 41,855,259.00 31,931,416.14 73,786,675.14 64,934,642.00 64,713,782.56 88.00
Servicios Generales 197,661,716.16 51,404,996.13 249,066,712.29 209,441,570.24 187,289,651.65 84.09
Transferencias,
Asignaciones,
Subsidios y Otras 50,000.00 1,000,788.00 1,050,788.00 1,042,473.59 1,042,473.5 99.21
Ayudas
Bienes Muebles,
Inmuebles e 6,314,800.00 37,521,073.23 43,835,873.23 34,314,480.09 34,314,480.09 78.28
Intangibles
Inversion Pulblica 0.00 31,435,543.40 31,435,543.40 0.00 0.00 0.00
Inversiones
Financieras y Otras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Provisiones
Participaciones y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Aportaciones
Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
TOTAL DEL GASTO | $942,709,295.00 | $159,085,057.18 $1,101,794,352.18 $1,005,985,391.50 | $955,933,542.57 91.30
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ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO

Del andlisis y comparacion entre el flujo del Egreso Devengado por $1,005,985,391.50,
en relacion con el Egreso Modificado por $1,101,794,352.18, deriva que los recursos al
31 de diciembre del ejercicio 2021 se aplicaron en un 91.30%. Este resultado se origina
por las siguientes razones manifestadas por la entidad: Servicios Personales, “esta
variacion se debe a que el Gobierno del Estado no ha ministrado en su totalidad los
recursos del capitulo de servicios personales, se visualiza pendientes de pagos de
finiquitos e impuestos correspondientes a este ejercicio fiscal, asi como la 2da parte de
aguinaldo. También, se realizaron ajustes presupuestales entre fuentes de
financiamientos para los gastos de operacién en el rubro de servicios personales”.
Materiales y Suministros, “esta variacion se debe a que el Gobierno del Estado no ha
ministrado en su totalidad los recursos del capitulo de materiales y suministros,
guedando pendiente pagos de proveedores por la adquisicion de papeleria y material de
limpieza. Asi mismo, se autoriz6 una ampliacion presupuestal en este capitulo y se
realizaron traspasos presupuestales entre fuentes de financiamiento para los gastos de
operacion de la Fiscalia General”. Servicios Generales, “esta variacion se debe a que
la SEFIPLAN no ministr6 en su totalidad los recursos del capitulo de servicios Generales
en este Ejercicio Fiscal, estando pendientes pagos de arrendamiento de inmuebles y
equipo de fotocopiado, recoleccion de desechos de los semefos, mantenimiento de
vehiculos y mantenimiento de edificios. Asi mismo, se realizaron traspasos
presupuestales entre fuentes de financiamiento, de igual manera la SEFIPLAN autoriz6
ampliaciones presupuestales en el capitulo 3000 para el ejercicio, mismos que se
destinaron para la implementacién un juzgado de control en linea, especializado en
Delitos de Genero, y la ampliacion de CONAVIM”. Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas, “Esta variacion se debe a que se realizaron ampliaciones
del remanente para subsanar las necesidades requeridas por la Fiscalia General del
Estado. Asi mismo se realizaron transferencias por convenios de CONAVIM Contra Parte
Estatal”’. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles, “Esta variacion se debe a que la
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SEFIPLAN no ha ministrado en su totalidad los recursos del capitulo de Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles, para efectuar de una manera eficiente la operacion de la
Institucidon, estando pendientes pagos de proveedores; asi mismo, se le autorizé una
ampliacion presupuestal en el capitulo 5000, para dar cumplimiento a las metas e
indicadores establecidos en el Sistema de Control y Seguimiento. De igual manera se
realizo la redistribucion del recurso presupuestal del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica (FASP 2021). De igual manera se realiz6 la ampliacion para el
equipamiento del Pantedn Forense y Centro de Antropologia Forense para el resguardo
de Restos Oseos (Primera Fase) en la ciudad de Cancun, Municipio de Benito Juarez
(FASP 2021)”. Inversion Publica, “Esta variacion se debe a la ampliacion para la
construccion del Pantedn Forense y Centro de Antropologia Forense para el resguardo
de Restos Oseos (Primera Fase) en la ciudad de Cancun, Municipio de Benito Juérez,
recurso que se encuentra comprometida para su pago en el siguiente Ejercicio Fiscal’.
(Figura 3)

AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN EL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS DEL PERIODO ENERO-DICIEMBRE DE 2021
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REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
APLICACION DE LOS EGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2021.

La Fiscalia General del Estado de Quintana Roo, ha devengado egresos en su gestion
financiera al 31 de diciembre de 2021 por $$1,005,985,391.50 que comparado con
respecto al Egreso Modificado Anual por $ $1,101,794,352.18, arroja que la entidad
durante el primer trimestre ejercid el 19.49%, en el segundo trimestre 19.96%, en el
tercer trimestre 22.53% y en el cuarto trimestre 29.32% del total autorizado para ejercer
en todo el ejercicio fiscal, quedando el 8.70% pendiente de devengar.

(Figura 4)

EGRESOS

EDEVENGADO 1° TRIMESTRE
B DEVENGADO 2° TRIMESTRE
B DEVENGADO 3° TRIMESTRE
B DEVENGADO 4° TRIMESTRE
H PENDIENTE DE DEVENGAR DEL MODIFICADO ANUAL

Figura 4

La rabrica corresponde al titular de la Direccion de Planeacion y Normatividad Técnica.
. ____________________________________________________|
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II.- EL AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS

La Fiscalia General del Estado de Quintana Roo, reporta como presupuesto total
asignado la cantidad de $950,204,039.95, por tal motivo establece para el desarrollo de

dos programas presupuestarios los siguientes montos:

» EO051 - Consolidacion del Sistema de Justicia Penal en Quintana Roo, el cual
se desarrollara con 3 indicadores estratégicos y 4 de gestidn para el logro de los

objetivos asignando un presupuesto de $708,813,253.95

» MOO0L1 - Gestion y Apoyo Institucional, el cual se desarrollard con 2 indicadores
estratégicos y 1 de gestibn para el logro de los objetivos asignando un
presupuesto de $241,390,786.00

Estos programas presupuestarios se encuentran alineados al Plan Estatal de Desarrollo

2016-2022 de la siguiente manera:

P.P

EO051 - Consolidacion del

Sistema de Justicia Penal
en Quintana Roo.

P.E.D
Eje2-
Gobernabilidad,
seguridad y Estado de
Derecho.

20 - Programa
Actualizacion del
Programa Especial de
Procuracion de
Justicia.

Programa 13 -
Procuracion de
Justicia.

P.P
MO0O01 - Gestién y Apoyo
Institucional.
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La Fiscalia General del Estado de Quintana Roo, en el periodo del 1 de enero al 31
de diciembre de 2021, presenta el siguiente avance del cumplimiento de los programas

con base en los indicadores aprobados en el Presupuesto de Egresos:

PROGRAMA . L. . L .
PRESUPUESTARIO: EO51 - Consolidacion del Sistema de Justicia Penal en Quintana Roo.
METAS-AVANCE
NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL EEIIBC) FREC. DE PROGRAMADSEE%%%IZADO ENEL AV':'\"?%IEGI;E‘;Z;IETA
NARRATIVO INDICADOR DEL __IvEDICION] META | ACUM.
INDICADOR ANUAL sl
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM VR RN

F - Contribuir al fortalecimiento
del Sistema de Procuracién de 0.00 0.00 0.00 31.00
Justicia y la resolucién de P
conflictos penales entre los imdhcrﬁdadd?en l:}
ciudadanos que  permita P Descendente | Anual 25.00 No 124.00% 124.00%

sistema de justicia

brindarles certeza juridica y penal

recuperar su confianza
mediante la Consolidacién del

Sistema de Justicia Penal. 0.00 0.00 0.00 25.00

F - Contribuir al fortalecimiento
del Sistema de Procuracién de 0.00 0.00 0.00 12.00
Justicia y la resolucién de
conflictos penales entre los
ciudadanos que  permita Cifra Negra Descendente | Anual 6.00 No 200.00% 200.00%
brindarles certeza juridica y
recuperar su confianza
mediante la Consolidacién del

Sistema de Justicia Penal. 0.00 0.00 0.00 6.00
P - El Sistema de Justicia 0.00 0.00 0.00 13.00
Penal Consolidado garantiza dF;TitSJJCslon Ez
la Certeza Juridica, en la .
resolucion  de  Conflictos gaeﬂigﬁ'ﬁﬁﬁmbﬁ’é’s' Ascendente | Anual 13.00 Si 100.00% | 100.00%
Penales recuperando la | 5 70 Lt : ke ke
confianza de la sociedad hacia Entidad p
las Instituciones encargadas Federativa
de Procurar Justicia. 0.00 0.00 0.00 13.00
3,534.00 16,254.00 | 14,880.00 9,162.00
Numero de
Cco1 - Carpetas de carpetas de . . o .
Investigacion resueltas. investigacion Ascendente |Trimestral {40,452.00 Si 101.10% 108.35%
resueltas.

3,110.00 14,140.00 | 14,140.00 9,062.00

74.00 56.00 70.00 150.00
C02 - Delitos resueltos que
seflala la Ley en materia de Delitos resueltos
corrupciéon  cometidos  por en materia de | Ascendente |Trimestral | 326.00 Si 114.50% 107.36%
servidores publicos y corrupcién
particulares.
65.00 65.00 65.00 131.00
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EO051 - Consolidacion del Sistema de Justicia Penal en Quintana Roo.

1,353.00 1,753.00 1,628.00 1,017.00
Mujeres ylo
personas de la
diversidad sexual
victimas de delitos
por razones de
género, atendidas.

CO03 - Victimas de delitos por
razones de género con acceso
a la justicia.

Ascendente |Trimestral | 6,581.00 Si 88.51% 87.39%

1,502.00 1,980.00 1,950.00 1,149.00

17.00 31.00 34.00 36.00
CO04 - Unidades de la Fiscalia Unidades
General del Estado Responsables de | Ascendente |Trimestral | 120.00 Si 94.74% 98.33%
fortalecidas y/o equipadas. la FGE Equipadas.

15.00 35.00 32.00 38.00

MO0O01 - Gestién y Apoyo Institucional.

F - Contribuir a consolidar la
Gestion  para  Resultados 0.00 0.00 0.00 17.00
como un modelo de cultura
organizacional, directiva y de
gestibon que permita la indice General

creacion de valor publico en la de Avance en |Descendente| Anual 14.00 No 121.43% | 121.43%
administracion publica PbR SED
estatal., mediante acciones de
facilitacion para el
cumplimiento  de  metas 0.00 0.00 0.00 14.00
sustantivas.
Porcentaje de 0.00 0.00 0.00 121.95

P - La Administracién Publica cumplimiento
Estatal mejora la calidad del programatico

gasto publico y promueve una de metas | Ascendente | Anual 94.99 Si 128.38% | 128.38%
adecuada  rendicion de sustantivas del
cuentas. Gobierno  del
Estado 0.00 0.00 0.00 94.99
» Porcentaje  de 9231 87.88 86.21 91.11
Co.l. - Actividades  de cumplimiento
facilitacion (apoyo) rogramatico
desarrolladas para el geg metas Ascendente |Trimestral | 88.89 Si 102.50% | 100.66%
cumplimiento de metas de las sustantivas _de
areas sustantivas. Y
la institucion 88.89 88.89 88.89 88.89

La rubrica corresponde al titular de la Direccion de Planeacion y Normatividad Técnica.

|
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Resumen de los avances en relacion a las metas establecidas para el cuarto trimestre:

. En el Programa EO51 - Consolidacién del Sistema de Justicia Penal en
Quintana Roo, el avance presentado de las metas y objetivos a nivel Fin, es del
124.00%, con respecto a la meta programada anual. La entidad sefiala que “con datos
publicados en el afio 2018 el estado de quintana roo se observé en el nivel muy alto de
impunidad en virtud de que obtuvo 76.61 puntos porcentuales por tal motivo se ubico en
la posicion 31 de la tabla de posiciones, considerando que el estado ubicado en la
posicién N° 1 es el menos impune. Lo anterior da como resultado 6 puntos porcentuales
de variacion con respecto a lo programado en el Sistema de Integracion Programatico —
Presupuestal (SIPPRES) 2021, en virtud de que al estado de quintana roo se programo

estar en la posicion 25 para el presente ejercicio”.

Durante este periodo, se reportan los siguientes avances en los componentes que

integran este programa presupuestario:

» Componente 01: Se reporta un avance del 101.10% con respecto a la meta
programada. La entidad sefiala que “se logré la meta programada respecto al
namero de carpetas de investigacion resueltas durante el periodo del 01 de
octubre al 31 de diciembre de 2021, debido a la implementacion de estrategias
para el abatimiento de rezago de carpetas de investigacion iniciadas durante el
ejercicio actual y de anos anteriores”.

» Componente 02: Se reporta un avance del 114.50% con respecto a la meta
programada. La entidad informa que “se rebasé la meta trimestral en virtud de un
reto de los 100 dias llevado a cabo entre la FECC y la TRRP (Instituto de
Resultados Rapidos Financiado por la USAID), asi como el abatimiento de rezago
del primer afio de funcionamiento de la FECC”.

Cabe destacar, que la entidad realiza cambios para este indicador la meta
programada anual y trimestral en el cuarto trimestre, sin justificar dichas

modificaciones.
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» Componente 03: Se reporta un avance del 88.51% con respecto a las metas
programadas. La entidad manifiesta que “se han recibido hasta el momento en
todo el Estado de Quintana Roo 1,017 denuncias por los delitos de Violencia
Familiar en agravio de mujeres, hombres y comunidad LGBTTTIQA+”.

Cabe destacar, que la entidad realiza cambios para este indicador la meta
programada anual y trimestral en el cuarto trimestre, sin justificar dichas
modificaciones.

» Componente 04: Se reporta un avance del 94.74% con respecto a las metas
programadas. La entidad aclara que “es el nimero de unidades equipadas y

fortalecidas durante el cuarto trimestre de 2021”.

. En el Programa M0O01 - Gestion y Apoyo Institucional, el avance presentado de
las metas y objetivos a nivel Fin, es del 121.43% con respecto a la meta programada
anual. La entidad senala que “para el ejercicio 2021 el estado de Quintana Roo alcanz6
la posicion #17 de 32 estados. Sin embargo, esta cifra no resulta favorable para destacar
el desempefio de la entidad puesto que en cuanto al porcentaje de avance presenta un
73.90% colocandose por encima de la media nacional y superando el porcentaje de
avance del Ejercicio 2020 en donde obtuvo el 72.00%

Durante este periodo, el Unico componente que integra este programa presupuestario,
reporta un avance del 102.50% con respecto a la meta programada. La entidad indica
que “para este cuarto trimestre el cumplimiento programatico de metas sustantivas de la
institucion fue del 100.00% con respecto al total de indicadores evaluados y un nivel de

cumplimiento del 112.50% en el trimestre con respecto a la meta programada”.
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CONCLUSIONES:

La informacién presentada por la Fiscalia General del Estado de Quintana Roo, refleja
el avance financiero y cumplimiento de los programas con base en indicadores al 31 de
diciembre de 2021. En cada uno de los apartados se emite el resultado del andlisis que

este Organo Fiscalizador realiza en funcion a la informacion proporcionada.

Es importante aclarar, que este analisis no constituye una auditoria basada en los
procesos sistematicos que se realizan en la planeacion y la evaluacion del control interno
y de riesgos. La responsabilidad de la ASEQROO consistié en analizar la informacion
presentada por la entidad fiscalizable e informar de los resultados a la Legislatura del
Estado a través de la Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta, en los términos del
articulo 14 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana
Roo; reservando la opinion en este momento en cuanto a la razonabilidad de las cifras

presentadas.

M. EN AUD. MANUEL PALACIOS HERRERA.
Auditor Superior del Estado de Quintana Roo.




